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. HYRJE

DRTK Berat, né zbatim té kérkesave té Ligjit nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pér menaxhimin financiar dhe
kontrollin” (i ndryshuar), harton Strategjin€ e Menaxhimit t€ Riskut si dokument udhézues pér
identifikimin, vlerésimin, trajtimin dhe monitorimin e risgeve gé mund té ndikojné arritjen e objektivave
institucionale. Dokumenti synon té forcojé kontrollin e brendshém, té rrisé llogaridhénien menaxheriale
dhe té sigurojé pérdorimin efficient té burimeve.

Kjo strategji éshté e pérshtatur pér kontekstin operacional t¢ DRTK Berat, duke marré né konsideraté
rolin e saj né mbrojtjen e trashégimisé kulturore materiale, pérfshiré pasurité dhe zonat me vlera té
vecanta (p.sh. gendra historike dhe pasuri me status té mbrojtur), proceset e inspektimit/monitorimit,
shérbimet teknike (mendime teknike,verifikime né terren), administrimin e arkivés dhe bashké&punimin
me palét e interesuara.

Il. BAZA LIGJORE DHE METODIKE

Baza ligjore dhe metodike pér hartimin dhe zbatimin e késaj strategjie pérfshin, ndér té tjera:

e Ligji nr. 10296, daté 08.07.2010 “Pé&r menaxhimin financiar dhe kontrollin”, i ndryshuar;

e Urdhri i Ministrit t€ Financave nr. 8980, dat€ 15.07.2010 “Pér miratimin e manualit pér
menaxhimin financiar dhe kontrollin”;

e Udhézimi i Ministrit t€ Financave nr. 30, daté 27.12.2011 “P&r menaxhimin e aktiveve né njésité
e sektorit publik”, 1 ndryshuar;

e Ligjinr. 27/2018 “Pér trashégiminé kulturore dhe muzeté” dhe aktet nénligjore pérkatése;

e Ligji nr. 119/2014 “Pér t€ drejtén e informimit” dhe Ligji nr. 146/2014 “Pér njoftimin dhe
konsultimin publik”;

e Ligjinr. 120/2014 “Pér mbrojtjen e t€ dhénave personale”;

I11. PERKUFIZIME DHE PERCAKTIME

e Risku: efekti i pasigurisé né arritjen e objektivave; mund té keté pasoja negative ose pozitive.

e Vlerésimi i riskut: procesi i krahasimit té rezultateve té analizés sé riskut me kriteret e riskut pér
té pércaktuar pranueshmériné e tij.

e Zotéruesi i riskut: personi me autoritet dnhe pérgjegjési pér administrimin e riskut né fushén e tij.

e Kontrolle: politika, procedura dhe masa qé reduktojné probabilitetin dhe/ose ndikimin e njé risku.

e Riski i mbetur: niveli i riskut pas aplikimit té kontrolleve ekzistuese dhe/ose masave trajtuese.



IV. DEKLARATA E POLITIKES SE MENAXHIMIT TE RISKUT

DRTK Berat angazhohet té sigurojé gé risget identifikohen dhe trajtohen me pérgjegjési té pércaktuar
dhe né kohén e duhur. Né pérmbushje té késaj politike:

drejtuesi monitoron dhe verifikon periodikisht risget gé kércénojné objektivat strategjikeé;
pérgjegjésit e riskut sigurojné kapacitetet e nevojshme pér identifikim, vlerésim, adresim dhe
raportim;

trajnimi i stafit mbi metodikén e menaxhimit té riskut konsiderohet detyrim institucional;
raportimi i ngjarjeve pozitive/negative éshté detyrim i ¢do punonjési;

V. QELLIMI I POLITIKES SE MENAXHIMIT TE RISKUT

Qéllimi i politikés sé menaxhimit té riskut éshté identifikimi i fushave té riskut, vlerésimi i riskut dhe mé
tej eliminimi ose reduktimi i tij né njé nivel té pranueshém, duke kufizuar kostot sociale dhe financiare
né minimumin e domosdoshém. Menaxhimi i riskut shérben si komponent i réndésishém i sistemit té
kontrollit té brendshém, siguri e arsyeshme pér arritjen e objektivave, garanci pér shérbime mé té mira
publike dhe mbéshtetje pér vendimmarrje mé té besueshme.

VI. PARIMET E MENAXHIMIT TE RISKUT

Parimet e menaxhimit té riskut t¢ DRTK Berat mbéshteten né komponentét e kontrollit té€ brendshém
(mjedisi i kontrollit, menaxhimi i riskut, aktivitetet e kontrollit, informimi/komunikimi dhe monitorimi).
Kéto parime pérkthehen né:

integritet dhe vlera etike; ndarje rolesh dhe linja raportimi té garta;

objektiva té matshme si bazé pér identifikim dhe vlerésim risgesh;

aktivitete kontrolli t&¢ dokumentuara (procedura, lista verifikimi, autorizime, ndarje detyrash);
komunikim té brendshém/ té jashtém té standardizuar dhe té gjurmueshém;

monitorim periodik, auditim té brendshém (kur aplikohet) dhe trajtim té mangésive.



VII. PLANI | MENAXHIMIT TE RISKUT

Plani i menaxhimit té riskut né DRTK Berat ndjek ciklin: Identifikim -Analizé -Adresim-
Monitorim/Kontroll. Procesi organizohet sipas gasjes sé veté-vlerésimit té riskut nga ¢cdo sektor, me
raportime periodike.

Né nivel praktik, pér ¢do risk pércaktohen: fusha e veprimtarisé, burimi i riskut, pérshkrimi (ngjarja-
pasoja -impakti), niveli para kontrollit (ndikim/probabilitet), kontrollet ekzistuese, masa té planifikuara,
pérgjegjési dhe afate.

VIII. VLERESIMI | RISKUT

Vlerésimi i riskut realizohet duke kombinuar probabilitetin e ndodhjes dhe ndikimin (impaktin) né rast
materializimi. Pér lehtésim, pérdoret kategorizimi: i larté / mesatar / i ulét. Si orientim: probabilitet i larté
(>70%), mesatar (30-70%), i ulét (<30%). Pér secilin risk béhet dallimi midis riskut té natyrshém dhe
riskut té mbetur (pas kontrolleve).

IX. MONITORIMI DHE RAPORTIMI

Menaxhimi i riskut nénkupton monitorim té vazhdueshém dhe raportim mbi kushtet e riskut, né ményré
qgeé:
e té vlerésohet nése aktivitetet e kontrollit kané reduktuar risget;

e té identifikohen risget gé jané béré mé kércénuese apo jané pakésuar;
e té pérditésohet regjistri i riskut dhe plani i masave.

Raportimi rekomandohet té kryhet 1 heré né vit (ose mé shpesh pér risge té larta), me pérmbledhje pér
Titullarin si dhe me dokumentim té veprimeve korrigjuese kur evidentohen mangési.



ANEKS 1 - REGJISTRI I RISKUT (FORMAT STANDARD)
Regjistri i riskut éshté mjeti ku depozitohen té dhénat mbi risget e identifikuara, seriozitetin e tyre dhe veprimet pér adresimin e tyre.

Nr. Fusha Pérshkrimi Ndikim | Prob. Kontrolle Masa té planifikuara | Pérgjegj Afat
(ngjarja—pasoja—impakti) ekzistuese és
R1 | Menaxhim/Planifikim Mungesé e planifikimit té Larté Mesatar | Plan pune vjetor; | Pérditésim i listés sé Pérgjegjé | 6 mujor
integruar pér ndérhyrjet né koordinim me riskut cdo 6 muaj dhe | s Sektori
pasuri kulturore/ vonesa/ MTKS/IKTK. ndryshime né planine | AAAMT
ndérhyrje jo prioritare. punés mujor dhe K
vjetor né bazé té
emergjencave.
R2 | Inspektim/Monitorim Mungesé burimesh pér Larté Larté Plan monitorimi; | Kérkesé sigurim P.Sek 6 mujor
monitorim né terren raportime; mjeti/karburant; AAAMT
(transport/personel)/kontrolle bashképunim me | lista verifikimi. K dhe
pamjaftueshme/degradim/ndé Bashkiné/IKMT/ P.Sek
rtime té paligjshme. Policiné. Financé
dhe
Shérbime
ve
Mbéshtet
ése
R3 | Prokurime/ Konkurim/ | Vonesa né procedura Mesatar | Mesatar | Dosje standarde; | Trajnim prokurimesh; | Sektori Vjetor
Investime/ prokurimi nga subjekte me kontrolle ligjore; | Pasurimi i Financés
oferta fiktive/ Mungesé transparencé. procedurave té dhe
operatorésh té interesuar pér prokurimit me Shérbime
marrjen pjesé né procedura specifikimet teknike | ve
konkurimi pér restaurim té duhura/Kérkesé pér | Mbéshtet
objektesh akordim fondesh ése
shtesé pér investime
né pasuri kulturore
R4 | UNESCO/Qendra Presion zhvillimor dhe Larté Mesatar | Koordinim me | Intesifikim Sektori i | Mujor
historike ndértime pa leje né zonén e IKTK; verifikime; | monitorimi; AAAMT
akte konstatimi. mekanizém raportimi i | K




mbrojtur /rrezik pér shpejté; forcim

integritetin e pasurisé bashképunimi me
bashkiné dhe
institucione qé
mbrojné territorin.

R5 | Emergjenca/Natyrore Térmete, zjarre, pérmbytje / | Larté Mesatar | Monitorim né | Pérditésimi i listés sé | Drejtoria | Vjetor
démtime strukturore né terren/  Kontakte | kontakteve pér
monumente. me  emergjencat | emergjencat civile/

civile/bashki/prefe
kturé.

R6 | Arkivé/Dokumentacion | Humbje/démtim Larté I Ulét Regjistér Digjitalizim i arkivés. | Arkiva 12 muaj
dokumentacioni teknik protokolli; ruajtje
(fizik). fizike.

R7 | Burime njerézore Mungesé personeli té Larté Mesatar | Ndarje detyrash/ | Studim pér mundési | Drejtoria | Vjetor
kualifikuar(restaurim, kérkesa pér trajnimesh/
inxhinieri)/cilési e ulét mbéshtetje nga kérkesé pér plotésim
kontrolli/mbikéqyrje IKTK. organike.

R8 | Financa Mosmiratim ose kufizim Larté Mesatar | Planifikim Portofol  projektesh | Financa + | Vjetor
buxheti/ mosrealizim konservativ; gati; kérkesa pér fonde | drejtoria
aktivitetesh/monitorimesh/ prioritizim. shtesé; burime
rritje risku operativ. alternative.

R9 | Transparencé/Komuniki | VVonesa né pérgjigje ndaj Mesatar | Ulét Piké kontakti; Standardizim Koordina | 3 mujor

m kérkesave/ ankimime regjistér pérgjigjesh; afate; tori pér té
kérkesash. publikim periodik. Drejtén e
Informim
it
R10 | Konflikt interesi/Etiké | Konflikt interesi ose Larté Ulét Deklarime. Rotacion detyrash. Drejtoria | Vjetor

favorizime/hetime/sanksione.




ANEKS 2 — RISKET PRIORITARE: MASA, AFATE, PERGJEGJESI

Tabela mé poshté pérmbledh risget prioritare dhe masat kryesore té reduktimit té tyre.

Risk

Prioriteti

Masa kryesore

Indikator
monitorimi

Afat

Pérgjegjés

R1

Mesatar

Pérditésim i listés sé
riskut cdo 6 muaj dhe
ndryshime né planin e
punés mujor dhe
vjetor né bazé té
emergjencave.

Raport / evidencé
zbatimi

6 mujor

Pérgjegjés Sektori
AAAMTK

R2

Larté

Kérkesé sigurim
mjeti/karburant;
lista verifikimi.

Evidencé zbatimi

6 mujor

P.Sek AAAMTK dhe
P.Sek Financé dhe
Shérbimeve
Mbéshtetése

R3

Mesatar

Trajnim prokurimesh;
Pasurimi i
procedurave té
prokurimit me
specifikimet teknike
té duhura/Kérkesé pér
akordim fondesh
shtesé pér investime
né pasuri kulturore

Evidencé zbatimi

Vjetor

Sektori Financés dhe
Shérbimeve
Mbéshtetése

R4

Mesatar

Intesifikim
monitorimi;
mekanizém raportimi
i shpejté; forcim
bashképunimi me
bashkiné dhe
institucione qé
mbrojné territorin.

Raport / evidencé
zbatimi

Mujor

Sektori i AAAMTK

RS

Mesatar

Pérditésimi i listés sé
kontakteve pér
emergjencat civile

Raport / evidencé
zbatimi

Vjetor

Drejtoria




R6 | Ulét Digjitalizim i arkivés. Raport / evidencé 12 muaj Arkiva

zbatimi

R7 Mesatar Studim pér mundési Evidencé zbatimi Vjetor Drejtoria
trajnimesh/
kérkesé pér plotésim
organike.

R8 Mesatar Portofol  projektesh Evidencé zbatimi Vjetor Financa + drejtoria
gati;  kérkesa  pér
fonde shtesé; burime
alternative.

R9 Ulét Standardizim Evidencé zbatimi 3 mujor Koordinatori pér té
pérgjigjesh; afate; Drejtén e Informimit
publikim periodik.

R10 Ulét Rotacion detyrash. Evidencé zbatimi Vjetor Drejtoria




ANEKS 3 - PLAN VEPRIMI PER ZBATIMIN E STRATEGJISE

rishikim

masave; veprime
korrigjuese

Nr. Objektiv/VVeprim Pérmbajtja Afati Pérgjegjés
1 Miratimi i Strategjisé dhe | Urdhér i Drejtorit; njoftim | 1 muaj Drejtori + Koordinator
komunikimi i brendshém | stafit; publikim né Risku
éeb/arkivé
2 Pérditésimi i regjistrit té Mbledhje sektoriale; Vjetor Koordinator Risku +
riskut vlerésim ndikim/prob.; Sektorét
konsolidim
3 Digjitalizimi i arkivés Skanim; backup 12 muaj Arkiva
prioritare
4 Plan emergjencash pér Harta rreziku; kontakte; 6-12 muaj Pérgjegjés AAAMTK
pasuri prioritare
5 Raportim periodik dhe Raport vjetor; rishikim i Vjetor Koordinator Risku +

Drejtoria
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